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�ƌ͘�,ƵŐŚ�:͘�^ĞĂůǇ-�WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�͕�ƌŝǀĞŶ�͕�WƌŽďŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
KƉĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�dŝŵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϯ 

���ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ��ŽůůĞĂŐƵĞ ....... ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϯ 

͘͘͘͞&Žƌ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚ�ŽĨ��ĂƌďĂĚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͟ϲ 

 

� ƌ͘�,ƵŐŚ�^ĞĂůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ� ƚĞŶƵƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ�

;ŶŽǁ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿ�ŝŶ�ϭϵϵϯ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶͲ
ŝŽƌ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ͘�
dŚŽƵŐŚ� ŚŝƐ� ƚĞŶƵƌĞ� ǁĂƐ� ƐŚŽƌƚ͕�
ŽŶůǇ� ĞůĞǀĞŶ� ;ϭϭͿ� ŵŽŶƚŚƐ͕� /� Ăŵ�
ƚŽůĚ� ŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĚŝƐƟŶͲ
ŐƵŝƐŚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗�ŚŝƐ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ůĂƌŐĞ� ǀŽůͲ
ƵŵĞƐ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚĂƚ� ĨŽƌŐĞĚ� ƚĂŶŐŝďůĞ� ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŚĞ� ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘�� 
 
�Ɛ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ŚĞ�
ůĞŌ�Ă� ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ�
ŽŶůǇ� ,ĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶŝƟĂƚĞ� Ă� ĐŽƵƌƚ�
ĐĂƐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� ƉŽůůƵƚĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐĞ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�DǇ�
ĮƌƐƚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
�ƌ͘� ^ĞĂůǇ� ĐĂŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŝƫŶŐ�
ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ� �ŽĂƐƚ� ^ĞǁĞƌĂŐĞ� dƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ� WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ŽůŝĚ�
tĂƐƚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� � /� ĨŽƵŶĚ�,ƵŐŚ�
ƚŽ� ďĞ�WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕��ƌŝǀĞŶ͕�WƌŽďͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�KƉĞŶ͘ 
 
,ƵŐŚ�ǁĂƐ� Ă�ŵĞŶƚŽƌ� ƚŽ� Ăůů� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĂŶĚ� ĂůǁĂǇƐ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ� ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�
,ƵŐŚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞ� ĂŶĚ� ĂůǁĂǇƐ�
ƌĞŵŝŶĚ� ŵĞ� ŽĨ� ǁŚǇ� /� ƐƚĂǇĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĂƟŽŶĂů�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂƌƟƐƟĐ� ůŝĐĞŶĐĞ� ƚŽ�
ĨĂĐƚƐ� ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ďƵƚ�ďĞŝŶŐ� ƚƌƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� KŶĞ� ĂŌĞƌͲ

ŶŽŽŶ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂͲ
ƌŝŶĞ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��Đƚ͕�,ƵŐŚ�
ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď͕�
�ŶƚŚŽŶǇ͘� /� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� :ĞīƌĞǇ�
ŝƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵ� Ă� ůŽƚ͕� ĂŶĚ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘͟� /� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚŚŝŶŬ� ƐŽ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕� /� ǁĂƐ� ũƵƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ĂƌďĂĚŽƐ�
ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϴ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞƵƐĞ�
ĂŶĚ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŝŶĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�>ĂŶĚ-ƵƐĞ�WŽůŝĐǇ͘ 
 
/� ĐůĞĂƌůǇ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ǁŚĞŶ� ǁĞ�
ŚĂĚ� Ă� ŚĞĂƚĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/�ǁĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ǁŚŝůƐƚ� ,ƵŐŚ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� Ă� ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� dŚĂƚ� ƐĂŵĞ� ĚĂǇ� ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ŚĂĚ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�
,ƵŐŚ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ��ŶƚŚŽͲ
ŶǇ͕�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� /� ǁĂƐ� ǁƌŽŶŐ͘� ,Ğ�
ĞǀĞŶ� ǁĞŶƚ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă� ĨŽƌƵŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚĞŶ� ǁĞ�
ŵĞƚ� ĂŐĂŝŶ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ŚŝƐ� WĂƐƐŝŽŶ͕�
,ƵŐŚ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ǀĞƌǇ� ŚƵŵďůĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 

 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͿ 

 

� ƌ͘�,ƵŐŚ�^ĞĂůǇ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĚƵƚǇ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ�
ϭϵϵϯ� ĂƐ� ^ĞŶŝŽƌ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ�
ĂŶĚ� ŚĂĚ� ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĞǀĞŶ� ďĞͲ

ĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐĂƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŬ͘�tŽƌĚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ���� ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ƌŝĨĞ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͘ 
 
�Ɛ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĂƌƌŝǀĂů� ĚƌĞǁ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ�
ƐŽŵĞ� ĨĞĂƌ� ĂŶĚ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ƐƚĂī͘�
͞EĞǁƐ͟� ǁĂƐ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƌĂĚŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Įƚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂī͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ�
ĂƐ� �ƌ͘� ^ĞĂůǇ� ƐŽŽŶ� ƉƵƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� Ăƚ� ĞĂƐĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƵŶŝƋƵĞ� ƐƚǇůĞ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŚĂƚ� ŚŝƚŚĞƌƚŽ� ǁĂƐ� ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�
ŚŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŚŽƌƚ� ƐƚĂǇ͕� ŚĞ� ŐĂǀĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ůĞŐĂĐǇ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
 

 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ��ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 

���������������������������� 

͞,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ��ƌ͘ �^ĞĂůǇ�ƐŽŽŶ�
ƉƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ǁĂƐ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘͞ 

��Ǥ������
Ǥ������-�����������ǡ��������
�������ǡ��������� 
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� �ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�/�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�
,ƵŐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͕� ŶŽǁ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŶǀŝͲ

ƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
�ƌ͘� ,ƵŐŚ� ^ĞĂůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ŚŝƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ͕� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘� ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�

ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂůů�Śŝŵ�͞,ƵŐŚ͟�ĂŶĚ�
ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ĐĂůů� ŵĞ� :Ğī͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� Ăƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ��ƌ͘�
^ĞĂůǇ͘� 
 
,ƵŐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ� ĨŽŶĚĞƐƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ��ƌ͘� ^ĞĂůǇ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�^ŽůŝĚ�
tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂƌďĂĚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘��ƌ͘� ^ĞĂůǇ� ĨƌĞƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͕�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌƐ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ͕� ŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ͛Ɛ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� DĞĞƟŶŐ͘� �ƌ͘�
^ĞĂůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽͲ
ƌǇ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ͘� 

�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ͕��ƌ͘�^ĞĂůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌ͕� ŚĞ�
ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝƚ�ďƵƚ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�
:ĞīƌĞǇ� ,ĞĂĚůĞǇ͕� ƚŚĂƚ� ƐĂŝĚ� Ă� ůŽƚ� ƚŽ� ŵĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� � /�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƌ͘�
^ĞĂůǇ� ĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĨƌŝĞŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ͘� �ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŽƵƌ� &ƌŝĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬ͘� 
 

�ŶŽƚŚĞƌ� ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ƵŐŚ͕�ŵǇ� ͞�ĞƉƵƚǇ͟� ĂƐ� /� ƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĨƵů�ďĂŶƚĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Śŝŵ�ďĞŝŶŐ�
ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ͕� ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŚĞŶ� Ă�
ǀĂĐĂŶĐǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� �ŽĂƐƚ� ^ĞǁĂŐĞ� WƌŽũĞĐƚ� ĂƌŽƐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĚĞĐŝĚĞ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ�
�ƌ͘� ^ĞĂůǇ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽĸĐĞ�Žƌ� ƐƚĂǇ�Ăƚ� ƚŚĞ����͘� ��ƌ͘�^ĞĂůǇ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ� ƚŚŝƐ� ŵĂƩĞƌ� ǁŝƚŚ� ŵĞ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�
^ĞǁĂŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� /� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŽ�

,ƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƚĂƌ͕� ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ� /�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� Śŝŵ�ǁŚĞŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĸĐĞ͘� ^ŝŶĐĞ� /�
ǁĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƐ� dĞĐŚŶŝĐĂů�
KĸĐĞƌ͘ 
 
��ƌ͘�^ĞĂůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ĂŶĚ� �ƌ͘� ^ĞĂůǇ� ǁĂƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂƐ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞƌ͕� ^ŽƵƚŚ� �ŽĂƐƚ� ^ĞǁĂŐĞ�
WƌŽũĞĐƚ�–�ŚĞ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂĚŵŝƌĂͲ
ďůǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 
 
/� ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ĨƌŝĞŶĚ͕� ĂŶĚ� �ĂƌďĂĚŽƐ� ƚŽ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�
ŚĂƐ� ůŽƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ĮĞůĚ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘� 
 
DĂǇ�ŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘� 

 
Jeffrey Headley–  Director, EPD Retired. 

͘͞ ͘͘ŚĞ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂůů�Śŝŵ�͞,ƵŐŚ͟�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ŵĞ�:Ğī͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ăƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� /�ǁŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� Śŝŵ� ĂƐ� �ƌ͘ �
^ĞĂůǇ͘͞ 

ϯ 



ϰ 



ϱ 



;�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϯͿ 
 
�KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ĚƵƚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ� ͞ŽŶĞ� ŽŶ� ŽŶĞ͟� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�KŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ŶŽǀͲ
Ğů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�^tKd�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ^ƚƌĞŶŐƚŚ� tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĂƚƐ� ŝƐ� ŶŽǁ� Ă� ǀŝƚĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� WZ�^͘�
;WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ZĞǀŝĞǁ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵͿ� ďƵƚ� �ƌ͘�
^ĞĂůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
�Ƶƚ� �ƌ͘� ^ĞĂůǇ� ǁĞŶƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� Ăƚ� ƟŵĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽƵƟŶĞ�ĮĞůĚ� ƚƌŝƉƐ� ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ͘ 
 
,Ğ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂĸŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ� ƉĞƌƵƐĞ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘� 
 
/ŶĚĞĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƌĂ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ^ŽƵƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� �ƌ͘� ^ĞĂůǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƐƉƌĂŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐƟŽŶ͘� ,Ğ� ĐŽŶǀĞŶĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂƌďĂĚŽƐ�tĂƚĞƌ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ� ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ͘��ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ĐŚůŽƌŝŶĂƟŽŶ� Ăƚ� Ăůů�ǁĞůůƐ� ĂŶĚ� ƐƉƌŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĨĞĚ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 
,ŝƐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚŽůĞƌĂ� ďĞŝŶŐ� Ă� ǁĂƚĞƌďŽƌŶĞ� ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă� ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐŚŽƌĞƐ�ŝĨ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƐǇŶĐ�ǁŝƚŚ�W�,Kͬ
t,K� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƉŽƚĂďůĞ� ;ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌͿ� ĐŽƵƉůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĮŶĂů�ĞŋƵĞŶƚ͘�� 

Kenneth Barrow– Chief Buildings Development Officer 
(ag.), EPD -Retired 
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� ƌ͘�,ƵŐŚ�^ĞĂůǇ͊�^ŝŵƉůǇ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů͊���Ŷ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĚĞĐŝƐŝǀĞ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĞŵďƌĂĐĞĂďůĞ͕�ŚƵŵďůĞ͕�ĂŋƵĞŶƚ͕�

ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂďůĞ͘ 
� 
�ǆƚĞƌŶĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ƚĞŶƐŝŽŶ-ĮůůĞĚ�����ǁŚĞŶ�
,ƵŐŚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ƌ͕�
^ĞĂůǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŝīƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŽƚĂů�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
� 
DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
 
à �ƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă��&^�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘�,ƵŐŚΖƐ�ǁŽƌĚƐ�Η͘͘͘ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�
�ĂƌďĂĚŽƐ͘͘͘͘͘͘Η 

à ,ƵŐŚ͕�:Ğī�ĂŶĚ�/�ĨŽƌŐĞĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͘� 

� 
tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚ͘��ZĞƐƚ�/Ŷ�WĞĂĐĞ͊ 
 

Wendell Burnett-Chief Buildings Development Officer, 
EPD, Retired. 

 

ǲǤǤǤ������������ϐ��������������ǳ 



;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 
&Žƌ�ŵĞ͕�,ƵŐŚΖƐ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ͞/�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘͟� �dŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ŚŝƐ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�
ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ͕� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ͘�,ƵŐŚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ�ďĞ��ƌŝǀĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ��ĂƌďĂĚŽƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŐŶŽƌĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďƵƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͘ 

�ƌ͘�^ĞĂůǇ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�͞ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͟�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ŝƚ� ǇŝĞůĚƐ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚƌĂŝƚƐ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ƉĂƐƐ� ŽŶ� ƚŽ�
ŚŝƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�WƌŽďĞ� ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 
 
 

,Ğ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ�KƉĞŶ� ƚŽ� ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ͕� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� �ĂƌďĂĚŽƐ� ĨƌŽŵ�
ƐĞǁĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐĞǁĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ͘� �� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞƩĞƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌŝŐŚƚ͍� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŚĞƌĞ�,ƵŐŚ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ� 
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŽŶ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�,ŝƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ĚƌŝǀĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ͕�
ĚƌŽǀĞ� Śŝŵ� ƚŽ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�,ƵŐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă� ƐůĂǀĞ�
ƚŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƐŽůǀŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ  ͘
 
,ƵŐŚ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ůĞŌ�Ă�ǀŽŝĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƐŝůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ůĞŐĂĐǇ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀͲ
Ğƌ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ͕� ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ� ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐͲ
ƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ŶŽŶƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ƌĞƐƚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů͘ 
 

Anthony Headley– Director, EPD 

����������ǡ�������ǡ���������Ƭ����������ǯ� 

 

�����������������������������������–�������ʹͲʹʹ 

�Ǥ�Ǥ������������������������� 
��������ǡ 
��Ǥ�������� 
�������� 
��ʹʹͲͲͶ 
 

�����ǣ�ʹͶ͸-ͷ͵ͷ-Ͷ͸ͲͲ 
�-����ǣ�Ǥ���Ǥ���������̷���Ǥ���Ǥ�� 
�������ǣ������ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ�� 

�ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/Ĩ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�/�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�/�ĐŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘͟ 


